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โครงการประชมุเชิงปฏิบติัการ

เสรมิสรา้งความร ูด้า้นการควบคมุภายใน

ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

วนัจนัทรท่ี์ 28 กนัยายน 2569

โดย  เกศรนิ  ภทัรเปรมเจรญิ
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หวัขอ้การบรรยาย :

1. หลกัการ แนวคิด ความส าคญั

2. การจดัท ารายงานการประเมินผล
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หลกัการ แนวคิด และความส าคญั

ของการควบคมุภายใน

3

สภาพแวดลอ้มปัจจบุนั

ภารกิจงานยากและทา้ทา้ยมากข้ึน

ขนาดเล็กลง ลดเงิน ลดคน ลดอ านาจ

ตอ้งเปิดใหมี้สว่นรว่ม ตอ้งโปรง่ใส พรอ้มถกูตรวจสอบ

เศรษฐกิจเสรีไรพ้รมแดน

การแข่งขนัในเวทีโลก

กระแสสงัคม เช่น 
• ประชาธิปไตย
• ธรรมาภิบาล

สงัคม+เศรษฐกิจ
เป็นยคุแห่งการเรยีนร ู้

ใครเรยีนร ูไ้ม่ทนัโลก ก็จะมีปัญหา
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Good Governance

Risk ManagementInternal Control

Internal Audit

องคก์ร

5

การบรหิารงานขององคก์ร

ทรพัยส์ิน

คน

เงิน
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กระบวนการท างาน

ระบบ             

ปฏิบติังาน

ระบบ             

ควบคมุ

การด าเนินงานของแต่ละภารกิจขององคก์ร

7

เป้าหมาย  ความเสี่ยง  และการควบคมุ

เป้าหมาย สิ่งท่ีหน่วยงานตอ้งการ

ความเสี่ยง

การควบคมุ

สิ่งท่ีท าใหไ้ม่สามารถ

บรรลเุป้าหมาย

สิ่งท่ีช่วยใหส้ามารถ

บรรลเุป้าหมาย
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การควบคมุภายใน 

(Internal  Control)

การบรหิารความเสี่ยงองคก์ร 
(Enterprise Risk Management)

COSO

9

What is COSO ?

COSO : The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission

is a joint initiative of the five private sector 
organizations listed on the left and is dedicated 
to providing thought leadership through the 
development of frameworks and guidance on 
enterprise risk management, internal control and 
fraud deterrence
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COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission

สถาบนัผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งสหรฐัอเมรกิา
(American Institute of Certified Public Accountants : AICPA)

สถาบนันกับญัชีแห่งสหรฐัอเมรกิา

สถาบนัผ ูบ้รหิารการเงิน

(American Accounting Association : AAA)

สถาบนัผ ูต้รวจสอบภายใน
(The Institute of Internal Auditors : IIA)

(Financial Executives Institute : FEI)

(Institute of Management Accountants : IMA)

สถาบนันกับญัชีเพ่ือการบรหิาร
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COSO Frameworks

Internal Control Enterprise Risk Management
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องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน

การควบคมุภายใน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงัน้ี

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) มี 5 หลกัการ

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) มี 3 หลกัการ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) มี 3 หลกัการ

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) มี 2 หลกัการ

17

องคป์ระกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอ้มการควบคมุ

 (Control Environment)

หลกัการท่ี 1 องคก์รยึดหลกัความซ่ือตรงและจริยธรรม

หลกัการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่

  การก ากบัดแูล

หลกัการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอ านาจการสัง่การชดัเจน

หลกัการท่ี 4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจงูใจเจา้หนา้ท่ีในองคก์ร

หลกัการท่ี 5 องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหนง่ของงานรบัผิดชอบต่อ

  การควบคมุภายใน

องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน

18
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องคป์ระกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง

 (Risk Assessment)

หลกัการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชดัเจน

หลกัการท่ี 7 ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลมุ

หลกัการท่ี 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต

หลกัการท่ี 9 ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอ่

การควบคมุภายใน

องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน

19

องคป์ระกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคมุ

 (Control Activities)

หลกัการท่ี 10 ควบคมุความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้

หลกัการท่ี 11 พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ใชใ้นการควบคมุ

หลกัการท่ี 12 ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบตัไิด ้

องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน
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องคป์ระกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication)

หลกัการท่ี 13 มีขอ้มลูท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างมีคณุภาพ

หลกัการท่ี 14 มีการส่ือสารขอ้มูลภายในองค์กร เพ่ือให้

การควบคมุภายในด าเนนิตอ่ไปได ้

หลกัการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกใน

ประเด็นที่อาจกระทบตอ่การควบคมุภายใน

องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน

21

องคป์ระกอบท่ี 5 : กิจกรรมการติดตามผล
(Monitoring Activities)

หลกัการท่ี  16 ตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายใน

หลกัการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของ

  การควบคมุภายในทนัเวลา และเหมาะสม

องคป์ระกอบและหลกัการของการควบคมุภายใน
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พระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561

มาตรา 79 ใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหมี้การตรวจสอบภายใน

การควบคมุภายใน และการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง โดยใหถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงัก าหนด

23

หน่วยงานของรฐั
➢สว่นราชการ

➢รฐัวิสาหกิจ

➢หน่วยงานของรฐัสภา ศาลยติุธรรม ศาลปกครอง
 ศาลรฐัธรรมนญู องคก์รอิสระตามรฐัธรรมนญู และ
 องคก์รอยัการ

➢องคก์ารมหาชน

➢ทนุหมนุเวียนท่ีเป็นนิติบคุคล

➢องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน

➢หน่วยงานอ่ืนของรฐัตามท่ี
 กฎหมายก าหนด

24
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พระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561

มาตรา 79 ใหห้นว่ยงานของรฐัจดัใหม้ีการตรวจสอบภายใน 

การควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยใหถื้อ

ปฏิบตัติามมาตรฐานและหลกัเกณฑท์ี่กระทรวงการคลงัก าหนด

กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ย

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติั

ตรวจสอบภายในส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั พ.ศ. 2561

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ย

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติั

การควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั พ.ศ. 2561 

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ย

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติั

การบรหิารจดัการความเส่ียง

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

25
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27

กระบวนการปฏิบติังานท่ีผ ูก้ ากบัดแูล หวัหนา้หน่วยงานของรฐั 

ฝ่ายบรหิาร และบคุลากรของหน่วยงานของรฐัจดัใหมี้ข้ึน    

เพ่ือสรา้งความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลว่า การด าเนินงาน

ของหน่วยงานของรฐัจะบรรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคมุ

ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตาม 

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั

การควบคมุภายใน

ท่ีมา : มาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561
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❑ เป็น “กระบวนการ” ท่ีแทรกอย ูใ่นการปฏิบติังานตามปกติ

❑ เกิดข้ึนไดจ้าก “บคุลากรทกุระดบั” ในองคก์ร

❑ ท าใหเ้กิด “ความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผล” ว่าการด าเนินงาน

จะบรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์

แนวคิดพ้ืนฐานการควบคมุภายใน

29

ดา้นการด าเนินงาน
(Operations Objectives) 

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

รวมถึงการบรรลเุป้าหมาย การใชท้รพัยากร การดแูล

รกัษาทรพัยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาดของ

หน่วยงานของรฐั ตลอดจนความเสียหาย การรัว่ไหล 

การส้ินเปลืองหรือการทจุริตในหน่วยงานของรฐั

ดา้นการรายงาน 
(Reporting Objectives) 

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีใชภ้ายในและ

ภายนอกหน่วยงานของรฐั รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือ

ได ้ทนัเวลา โปรง่ใส หรือขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ

ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
(Compliance Objectives) 

การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือ

มติคณะรฐัมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 

รวมทัง้ขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุภายใน

ท่ีมา : มาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 30
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ความเสี่ยง (Risk) คือ .....
ความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึง่

อาจเกิดขึน้และเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลุ

วตัถปุระสงค์

31

ความเสี่ยงปานกลาง

➢ ผลกระทบรนุแรงมาก

➢  โอกาสเกิดนอ้ย

ความเสี่ยงสงู

➢ ผลกระทบรนุแรงมาก

➢ โอกาสเกิดมาก

ความเส่ียงต ่า

➢  ผลกระทบนอ้ย

➢  โอกาสเกิดนอ้ย

ความเส่ียงปานกลาง

➢  ผลกระทบนอ้ย

➢  โอกาสเกิดมาก

โอกาสท่ีจะเกิด

ผลกระทบ

การวิเคราะหโ์อกาสและผลกระทบ

32
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โอกาส

ท่ีจะเกดิ

ระดบัความรนุแรงของอนัตราย

อนัตรายเล็กนอ้ย อนัตรายปานกลาง อนัตรายรา้ยแรง

โอกาสท่ีจะเกิด

นอ้ย

ความเส่ียง

เล็กนอ้ย

ความเส่ียง

ยอมรบัได้

ความเส่ียง

ปานกลาง

โอกาสท่ีจะเกิด

ปานกลาง

ความเส่ียง

ยอมรบัได้

ความเส่ียง

ปานกลาง
ความเส่ียงสงู

โอกาสท่ีจะเกิด

มาก

ความเส่ียง

ปานกลาง
ความเส่ียงสงู

ความเส่ียงท่ี

ยอมรบัไม่ได้

การวิเคราะหโ์อกาสและผลกระทบ

33

ผลกระทบ
(Impact)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 

Risk Appetite Boundary

แผนภมิูความเสี่ยง (Risk Profile)

34
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ตารางแสดงการจดัล าดบัความเสี่ยง (Degree of Risk)

ระดบั

ความเสี่ยง

ระดบั

คะแนน

แทนดว้ย

แถบสี
ความหมาย

5

(E : Extreme)
20 - 25

ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได ้ จ าเป็นตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยง

เพ่ือใหอ้ย ูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

4

(H : High)
15 - 19

ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได ้ โดยตอ้งจดัการความเสี่ยง

เพ่ือใหอ้ย ูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดต่้อไป

3

(M : Medium)
10 - 14

ระดบัท่ีพอยอมรบัได ้ ตอ้งใชค้วามพยายามท่ีจะลดความเสี่ยง

เพ่ือใหอ้ย ูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดต่้อไป

2

(L : Low)
5 - 9

ระดบัท่ีพอยอมรบัได ้ แต่ตอ้งมีการควบคมุ  เพ่ือป้องกนัไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไม่ได้

1

(L : Least)
1 - 4

ระดบัท่ียอมรบัได ้ โดยไม่ตอ้งควบคมุความเสี่ยง

ไม่ตอ้งมีการจดัการเพ่ิมเติม

35

➢ High risk is high returns

➢ and requires high controls

➢ Change a crisis to opportunity

➢ The biggest risk is not to take risk at all

What is Risk ?

36
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Control

• วตัถปุระสงค ์ที่ไมม่ ีการควบคมุ ไมส่ามารถบรรล ุเป้าหมายได้

• การควบคมุ โดยปราศจาก ความเสี่ยง คือความสญูเสยีดา้นทรัพยากร

• ความเส่ียง ที่ปราศจาก การควบคมุ เป็นเร่ืองท่ียอมรบัไมไ่ด้

• การตรวจสอบภายใน ที่ไมค่รอบคลมุทัง้ ความเสี่ยง และ การควบคมุ 

เป็นเร่ืองที่เสยีเวลา

Risk

Wastes

Unacceptable

37

ภารกิจตามกฎหมาย/

แผนการด าเนินงาน/

อ่ืนๆ ท่ีส าคญั

แนวทางจดัวางระบบการควบคมุภายใน

ก าหนดวตัถปุระสงค์ ระบปัุจจยัเสี่ยง

จดักิจกรรมการควบคมุด าเนินการตามระบบฯติดตามและประเมินผล

จดัท ารายงานการควบคมุภายใน

38
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การจดัท ารายงานการประเมินผล

การควบคมุภายใน

39

หนงัสือรายงานการจดัวาง

ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค. 2)

รายงานการจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน

ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานภาครฐั

รายงานการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

(หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 6)

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน

(หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 8)

หนงัสือรบัรองการจดัวาง

ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค.1)

หนงัสือรบัรองการประเมินผล

การควบคมุภายใน

(แบบ ปค.1/ปค.2/ปค.3)

รายงานการประเมินองคป์ระกอบ

ของการควบคมุภายใน

(แบบ ปค.4)

รายงานการสอบทาน

การประเมินผลการควบคมุภายใน

ของผ ูต้รวจสอบภายใน

(แบบ ปค. 6)

รายงานการประเมิน

การควบคมุภายใน

(แบบ ปค. 5)

(หนงัสือกระทรวงการคลงั ด่วนมาก ท่ี กค 0409.3/ว 105 ลงวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561)

40

2561-หลักเกณฑ์การควบคุมภายใน.pdf
2561-หลักเกณฑ์การควบคุมภายใน.pdf
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แบบรายงานตามหลกัเกณฑป์ฏบิติัการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานภาครฐั

1. แบบรายงานการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

 (ส าหรบัหน่วยงานท่ีจดัตัง้ใหม่หรือปรบัโครงสรา้งใหม)่

 1.1 หนงัสือรับรองการจดัวางระบบการควบคมุภายใน (แบบ วค. 1)

 1.2 รายงานการจดัวางระบบการควบคมุภายใน (แบบ วค. 2)

2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน

 2.1 หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน

  (1) แบบ ปค. 1 ส าหรับระดบัหนว่ยงานของรัฐ

  (2) แบบ ปค. 2 กรณีกระทรวงเจา้สงักดั/จงัหวัดส่งรายงานภาพรวมตอ่

กระทรวงการคลงั

  (3) แบบ ปค. 3 กรณีหนว่ยงานของรัฐไมอ่ยู่ในสงักดักระทรวง

 2.2 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั

  (แบบ ปค. 4)

 2.3 รายงานการประเมินผลการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั

  (แบบ ปค. 5)

 2.3 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผ ูต้รวจสอบภายใน

  (แบบ ปค. 6) 41

แบบ ปค. 1

42

หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน

(ระดบัหน่วยงานของรฐั)

เรยีน   ผ ูก้ ากบัดแูลของหน่วยงานของรฐั

 ..........(ช่ือหน่วยงาน)........ไดป้ระเมนิผลการควบคมุภายในของหนว่ยงาน ส าหรับปีสิน้สดุวันที่..........เดอืน..............พ.ศ. ............

ดว้ยวิธกีารที่หนว่ยงานก าหนด  ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบัตกิารควบคมุภายใน

ส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมวีัตถปุระสงคเ์พื่อสรา้งความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่า ภารกจิของหนว่ยงานจะบรรลุ

วัตถปุระสงคข์องการควบคมุภายในดา้นการด าเนนิงานที่มปีระสทิธผิลประสทิธภิาพ ดา้นการรายงานท่ีเกีย่วกบัการเงินและ

ไมใ่ชก่ารเงนิที่เชือ่ถือได ้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งดา้นการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนนิงาน

 จากผลการประเมนิดงักลา่วเห็นว่าการควบคมุภายในของ..........(ชือ่หนว่ยงาน).......... เห็นว่า การควบคมุภายในมี

ความเพียงพอแปฏิบัตติามอย่างตอ่เนือ่ง และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบัติ

การควบคมุภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ..........(ผูก้ ากบัดแูลของหนว่ยงาน).......... 

ลายมอืชือ่ ...................................................................

  (                                          )

ต าแหนง่   ผูบ้ริหารสงูสดุของหนว่ยงาน

    วันที่..... ..เดอืน...................พ.ศ............
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กรณีมีความเส่ียงส าคญั และก าหนดจะด าเนินการปรบัปรงุการควบคมุภายใน

 ส าหรบัความเส่ียงดงักลา่ว  ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ใหอ้ธิบายเพ่ิมเติมใน

วรรคสาม ดงัน้ี

   อย่างไรก็ดี มคีวามเสี่ยงและไดก้ าหนดปรับปรงุการควบคมุภายใน ในปีงบประมาณหรือปี

ปฏิทินถัดไปสรปุได ้ ดงันี้

 1. ความเสี่ยงที่มอีย ู่ที่ตอ้งก าหนดปรับปรงุการควบคมุภายใน

   1.1

1.2

 2. การปรับปรงุการควบคมุภายใน

   2.1  

 2.2

หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน

(ระดบัหน่วยงานของรฐั)

แบบ ปค. 1

43

..........(ช่ือหน่วยงาน)..........

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสดุ วนัท่ี.......เดือน........พ.ศ...............

แบบ ปค. 4

44
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แบบ ปค. 5

แบบ ปค. 5

ลายมือช่ือ

  ( )

ต าแหน่ง   ผูบ้ริหารสงูสดุของหนว่ยงาน

    วันที.่.... ..เดอืน...................พ.ศ............

..........(ช่ือหน่วยงาน)..........

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสดุ วนัท่ี.......เดือน........พ.ศ...............

45

แบบ ปค. 6

46

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผ ูต้รวจสอบภายใน

เรยีน ผ ูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงาน

 ผูต้รวจสอบภายในของ..........(ชื่อหนว่ยงาน)..........ไดส้อบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของ

หนว่ยงาน ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่........เดือน..............พ.ศ. ............ดว้ยวิธีการสอบทานตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั

ว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบัติการควบคมุภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถปุระสงค์

เพ่ือใหค้วามมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่า ภารกิจของหนว่ยงานจะบรรลวุัตถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน

ดา้นการด าเนนิงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ดา้นการรายงานที่เกี่ยวกบัการเงนิและไม่ใช่การเงนิที่เชื่อถือได ้

ทนัเวลา และโปร่งใส รวมทัง้ดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน

 จากผลการสอบทานดงักล่าว  ผูต้รวจสอบภายในเห็นว่า  การควบคมุภายในของ......(ชื่อหนว่ยงาน)........

มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนือ่ง และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑป์ฏิบัติการควบคมุภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

ลายมือช่ือ...................................................................

  (                                          )

ต าแหน่ง   หัวหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน

    วันที่..... ..เดอืน...................พ.ศ............

งานนำเสนอ1.pdf
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กรณีไดส้อบทานการประเมินผลการควบคมุภายในแลว้  มีขอ้ตรวจพบหรือขอ้สงัเกต

เก่ียวกบัความเส่ียงและการควบคมุภายในหรือการปรบัปรงุการควบคมุภายใน

 ส าหรบัความเส่ียงดงักลา่วใหร้ายงานขอ้ตรวจพบหรือขอ้สงัเกตดงักลา่ว

 ในวรรคสาม ดงัน้ี
   

อย่างไรก็ดี มีขอ้ตรวจพบและหรือขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัความเสี่ยง การควบคมุภายในและหรือการปรับปรงุ

การควบคมุภายใน  สรปุไดด้งันี้

 1. ความเสี่ยง

   1.1

   1.2

 2. การควบคมุภายในและหรือการปรับปรงุการควบคมุภายใน

   2.1

   2.2

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผ ูต้รวจสอบภายใน

แบบ ปค. 6

47

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน

➢ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ

➢ ขนาดองคก์ร

➢ รปูแบบการด าเนินงาน

➢ เทคโนโลยี

➢ ตน้ทนุ VS ประโยชน์

➢ ความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องผ ูบ้รหิาร

48
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ปัจจยัส ูค่วามส าเรจ็

การสนบัสนนุจากผ ูบ้รหิาร

การส่ือสารมีประสิทธิผลการด าเนินการต่อเน่ือง

ความรบัผิดชอบ

การวดัและติดตามผล

เป้าหมายท่ีชดัเจน

49

ค ำถำม - ค ำตอบ

50
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